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Amacg

MADDE 1- Risk yonetiminin amaci, Universitenin kurumsal amag ve hedefleri ile buna bagl
faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan risklerin yonetilmesini saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2- Bu yénerge; Doner Sermaye Isletmesi de dahil olmak iizere Universiteye bagli tiim
birimlerin risk yonetimine iliskin organizasyon yapisinin olusturulmasi, risk yonetim siiregleri
ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢c Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- Bu Yonergede gecen;

Universite: Izmir Bakircay Universitesini,
Ust Yonetici: Izmir Bakirgay Universitesi Rektoriinii,
Birim: Izmir Bakirgay Universitesinin Akademik ve Idari Birimlerini,

Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani, Enstitii, Yiiksekokul, Arastirma Merkezlerinde
Miidiirii, Genel Sekreteri, I¢ Denetim Birim Y®&neticisini, Daire Baskanlarmi, Hukuk
Miisavirini, Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Rektorlik ve Genel Sekreterlige bagl
birimlerin mudiirliiklerini, koordinatorliiklerde birim koordinatorlerini,

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK): Rektor tarafindan bir Rektor Yardimeist
baskanliginda olusturulan ve harcama yetkililerinden olusan kurulu,

Idare Risk Koordinatorii(IRK): Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektdr Yardimeisini,

Birim Risk Koordinatorii (BRK): Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri ile
i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiyi

Alt Birim Risk Koordinatérii: Birimlerde, fonksiyonel gérev dagilimina gore olusturulmus,
alt birimlerden sorumlu kisiler veya bunlarin gérevlendirdigi kisiyi

Risk: Amag ve hedeflerin gergeklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya
durumlarn

Firsat: Amag ve hedefler lizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya
durumlar

Dogal Risk Seviyesi: Universitenin hedeflerine iliskin olarak tespit ettigi risklerin, herhangi bir
cevap verilmeden onceki seviyesini

Kalint1 Risk Seviyesi: Riskin olma olasilifin1 ve etkisini azaltmak icin alinan 6nlemlerden
sonra arta kalan riskleri



Risk Istahi: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz

kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin ve iist diizey politikalarin
yazili olarak ortaya kondugu belgeyi

Risk Yonetimi: Risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin
gbzden gecirilmesi ve raporlanmasini ifade eder.

Risk Yonetimine iliskin Ilkeler
MADDE 5 — Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

)

b)

0)
d)

€)

f)
9)

h)

Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunumunu
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye
olan giivenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yirlitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk kapsaminda
degerlendirilir.

Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde bagli oldugu faaliyete veya
hedefe etkileri géz oniinde bulundurularak 6lg¢iiliir.

Riskler, stratejik amag ve hedefler itibariyla analiz edilir.

Risk y&netim siireci Universitenin her kademedeki ydnetici ve personeli ile tasarlanir ve
uygulanir.

Universite Risk Yonetimi Siireci, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmada yoneticilere
makul derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

Stratejik plan hazirlama siireci ile risk analizi ¢alismalar1 es zamanl olarak yiirtitiiliir.
Risk ydnetimi, iist ydnetimden, her bir birimdeki ¢alisanlara kadar Universitede gorevli
herkesin sorumlulugundadir.

Karar verme agamalarina destek saglamak {izere, risk yonetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitceleme siiregleri olmak {tizere, is planlama ve
operasyonlarin yonetimi gibi siireglere entegre edilir.

Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Rektordiir.

Risk Yonetimi Siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yénetim diizenlemelerinin
ayrilmaz bir pargasidir.

Hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri (kilit riskler) yonetim, puani diisiik olsa bile
etkileri acisindan oncelikleri arasina alabilir.



IKINCi BOLUM
Organizasyon Yapisi ile Gorev ve Sorumluluklar

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

MADDE 6- Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey
ve yatay raporlama ve iletisim kanallarini da igeren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiy1
ifade eder. Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler sunlardir:

)

b)

0

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerde en yiiksek
diizeyde verim alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gérev ve sorumluluklart ile yetki
siirlari agikga belirlenir.

Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektor, Izleme ve Yonlendirme Kurulu, idare
Risk Koordinatorii, I¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk
Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve siirecte gorev alan tiim
gorevlilerden olusur.

Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede calisan
tiim personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari gergevesinde risklerin
tespit edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Rektor’iin Gorev ve Sorumluluklar:
MADDE 7- Rektor’lin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

)

b)

€

f
9
h)
)
)

Her ii¢ y1lda bir Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi igin
stratejilerin belirlenmesini saglar ve bu stratejilerin nasil uygulanacagini gosteren Risk
Strateji Belgesini (RSB) onaylayarak, sz konusu belgeyi tiim personele yazili olarak
duyurur.

Risk yonetimi igin gerekli yapilar1 (I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu gibi)
olusturarak gorev ve sorumluluklarini agikga belirler.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatdriine
(IRK) gerekli destegi saglar.

Paydaslar ve kamuoyuna Kkarsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

IKIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve &neriler dogrultusunda
gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

Risk yonetimi konusunda IKIYK’den ve i¢ denetim biriminden giivence alir.

Risk yonetimi siireglerinin tutarliligiin saglanmasini gozetir.

Izleme raporlarmi inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davranislar sergiler.

Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢aliganlari tesvik eder.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar (IKiYK)

MADDE 8 — i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklari sunlardir;

3)

Idarenin RSB’sini hazirlayarak Rektoriin onayina sunar.

b) Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.



¢) Risklerin kurumda tutarh bir sekilde yonetilmesini gozetir.

d) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belitleyerek koordine etmesi i¢in IRK ’ya bildirir.

e) Her yil, yilda bir defa toplanarak, Universitenin risk yonetimi siireglerinin etkili isleyip
islemedigini ve eylem planmin uygulanma derecesini takip ederek risklerde gelinen
durumu degerlendirir ve Rektore rapor hazirlayarak sunar.

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama 6rneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

Idare Risk Koordinatériiniin (IRK) gorev ve sorumluluklar
MADDE 9 - Idare Risk Koordinatoriiniin (IRK) gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

d) Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatérlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

b) Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Konsolide Risk
Raporunu (EK-9) hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde IKIYK ve iist yoneticiye
sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini
de raporlar.

¢) Diger idarelerin IRK’leri ile ortak risk alanlarma iliskin konularin gériisiilmesi ve
bunlarm Universite igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde IKIYK ye raporlar.

e) IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarma iliskin BRK lere geri bildirim saglar ve
Universitenin risk yonetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)
MADDE 10 - Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari sunlardir;

a Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar1 6 ayda bir gozden gegirir ve birim
yoneticisinin de onayini alarak IRKye raporlar.

¢ Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin
uygun goriisiinii alarak IRK” ye raporlar.

d) Yillik olarak, daha Once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 IRK ye sunar.



Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)
MADDE 11- Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Gérev ve Sorumluluklari sunlardir;

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gegirilmesi ve raporlanmasi gérevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

b) Universitenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puan1 degisenleri ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK nin
belirledigi periyotlarla BRK’ye raporlar.

¢) IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle yiikiimliidiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
MADDE 12- Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gérev ve Sorumluluklar1 sunlardir;

a8 Universitede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemler halinde IKIYK ye raporlar.

b) Risk yonetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak {izere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

¢ Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve koordine edilmesinden sorumludur.

d) Risk ydnetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarm
yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

) IKIYK’nin ve Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi (SGDB) yoneticisinin IRK olmamasi
durumunda IRK nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

I¢ Denetim Birim Baskanhg

MADDE 13- ¢ denetim birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadig, risklerin gereken
sekilde yonetilip yonetilmedigi konusunda incelemeler yaparak iist yoneticiye mevzuatlari
cercevesinde gerekli raporlamalar1 yapar. Ayni zamanda risk yonetim siirecinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde, i¢ denetim birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi danismanlik
hizmetlerinden yararlanilir.



Risk Yonetiminde Gorev ve Sorumluluklar
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Birim Risk Sorumlulari, birim yoneticisi tarafindan; birimin
gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar konusunda birikim ve
tecribesi olan kisiler arasindan belirlenir,




UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Riskin Belirlenmesi
MADDE 14- Universitenin risklerin belirlenmesi konusundaki ydntemi asagidaki sekildedir;

a) Riskler siire¢ hiyerarsisi igerisinde, stratejik diizey, birim, alt birim, faaliyetler ve is akis
stirecleri lizerinden personel katilimu ile tespit edilir.

b) Riskler asagidan yukariya, birim is akislar1 izerinde olusabilecek risklerden, birimhedefleri
ve stratejik hedeflere dogru veya stratejik hedeflerden, birim hedeflerine ve birim is akis
stire¢lerine dogru her iki sekilde tespit edilebilir.

c) Is akislar1 iizerinde riskler, alt birim risk koordinatorii ile birlikte is adimlar1 tek tek
degerlendirilmek suretiyle tespit edilir. Is akislar1 iizerinde riskleri belirlerken EK-1 de yer alan
sorulardan yararlanilabilir. Birim hedefleri tizerinde risklerin tespitinde ise, EK-2 de yer alan
sorulardan yararlanilabilir.

d) Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer
verilir. Riskin tanimindan; riskin kaynagi ve ortaya ¢ikabilecek kayip, agik ve net olarak
anlasilabilmelidir.

e) Risk analizi calismalarinda; anketler, kontrol listeleri, miilakatlar, beyin firtinasi, odak grubu,
denetim raporlari, eski veriler, SWOT ve PESTLE analizleri gibi yontem ve tekniklerden bir
ya da birkag1 kullanilabilir.

) Risk analizi ¢aligsmalari; inovasyon, arastirma, toplumsal destek ve sosyal sorumluluk, egitim
ogretim kalitesinin artirilmasi, etik kurallar, is stirekliligi ve gilivenligi, yerel, toplumsal ve
kiiresel iligkiler, yonetsel kararlar, kampiis giivenligi, mevzuata uyum, fiziksel ve finansal
varliklarin korunmasi konular1 ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

g) Riskler tespit edildikten sonra Universite i¢inden ve Universitenin dis cevresinden
kaynaklanan riskler olmak iizere i¢ risk ve dis risk seklinde gruplandirilmalidir.

h) Tespit edilen riskler, EK-3" deki risk kayit formuna kaydedilir.

Risk Hiyerarsisi
MADDE 15 — Universite; stratejik, birim ve faaliyet diizeylerinde riskleri yonetmelidir.

Universite Diizeyi (stratejik diizey): Tiim Universiteyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve Universitenin iist yénetiminin sorumlulugunda olan alandir. Risklerin
etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalar1, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis
risklerden en fazla etkilenen alandur.

Birim diizeyi (program/proje diizeyi): Ust yonetimin politikalarimin uygulandigi ve
Universite iginde kamu kaynaklarinin kullamlmasindan en iist diizeyde sorumlu olunan
birimleri ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde
etkilidir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

Alt birim diizeyi (faaliyet diizeyi): Bu diizeyde ytiriitiilen faaliyetler, sadece birim hedeflerini
gerceklestirmeye yoOnelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Dis risklerden ziyade i¢
risklerden etkilenir. Alt birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi alt birim
yOneticisidir.



Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesi
MADDE 16 — Riskler; stratejik risk, yasal risk, ekonomik risk ile operasyonel risk olmak iizere
dort alt kategoride siiflandirilmastir.

a) Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta veya uzun vadede belirlemis oldugu vizyon, misyon,
amag ve hedefleri dogrudan ve dolayli bir sekilde olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile
yetersiz ya da yanhis bilgi ve belgelendirme nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yikiimliiliklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis
yorumlanmasi1 veya personelin bu ylkiimliiliikkleri zamaninda yerine getirmemesinden
kaynaklanan risklerdir.

¢) Ekonomik/Mali Risk: Finansal kay1p olasilig1 tasiyan tehditleri ve zayifliklart ifade etmekte
olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da
durumlardan olusur.

d) Operasyonel/Faaliyet Riski: Birim amag ve hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik faaliyet
riskleridir. Yetersiz sistemlerden, siire¢lerden veya ¢alisanlardan kaynaklanabilecek kayiplarin
gerceklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar, verimsizlikler,
ihmaller, suistimaller, hileler, kapasite sorunlar1 bu kapsamda ele alinir.

e) Yasal, Ekonomik/mali ile operasyonel risklerden stratejik hedefleri etkileme olasiligi olan

riskler ayn1 zamanda stratejik risk olarak kaydedilir.

Risklerin Degerlendirilmesi
Madde 17- Belirlenen riskler, riskin hedefe etkisine ve ortaya ¢ikma olasiligina gore analiz
edilip, degerlendirilmelidir.

a) Riskin etkisi; riskin, Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen amag, hedef
ve faaliyetleri gergeklestirme yetenegi tizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

b)Risk olasilik puan; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde ger¢eklesme ihtimalini ifade eder.

c)Risklerin  degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin 6lgiilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarin1 kapsamaktadir.

d) Etki ve olasilik puan durumlari 1-10 arasinda puanlanarak Olgiiliir. 10 ¢ok yiiksek
etki/olasilik puan derecesini, 1 ¢ok diisiik etki/olasilik puan derecesini ifade eder.

e) Risklere etki ve puanlarinin verilmesi i¢in EK-4’ de yer alan Risk Degerlendirme tablosu
kullanilir ve puanlar EK-5’ de yer alan Risk Tespit ve Oylama Formuna kaydedilir.

f) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gerceklesme
olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimu ile risk seviyesi belirlenir. (yiiksek, orta, diisiik)

g) Olgiilen riskler, risk puanma gore EK-6 da yer alan matrise konumlandirilarak
onceliklendirilir.

h) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

1) Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk
istah1 ¢ercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.



DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri

MADDE 18- Risk istah1 g¢ercevesinde; her bir cevabin riskin olasilig1 ve etkisi iizerindeki
tesirini degerlendirmek, maliyetini ve faydasini dikkate almak suretiyle kontroller ve risk eylem
planlar1 belirlenir. Universitenin risklere cevap verme konusundaki tutumu asagidaki gibidir:

a) Risklere; kabul etme, kontrol etme, devretme veya kaginma yontemlerinden biri ile cevap
verilir.

b) Risk istah1 dogrultusunda temel olarak kalint1 risklerin kabul edilebilecegi seviyeler konu
bazinda EK-7° de belirtilmistir. EK-6" da yer alan risk haritasinda puanina gore
konumlandirilip onceliklendirilen risklerin kalinti riski, risk istahinda belirtilen seviyenin
tizerinde ise, risklere cevap verme yontemlerinden biri ya da birkaci ile yonetilecektir.

c) Kalint1 riski, belirlenmis olan risk istah1 seviyesi altinda kalsa da stratejik veya birim amag
ve hedeflerini dogrudan etkileyebilecek kilit riskler, riske cevap verme yontemleri ile
yonetilmelidir.

d) Belirlenen her seviyedeki risk i¢in mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kaydedilmesi ve
kalint1 risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.

e) Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, bu belgede belirlenmis olan risk istahi igerisinde
kalmak tizere birimler tarafindan belirlenen risk istahi seviyesini gecen kalinti riskler igin riske
cevap verme yontemlerinin tekrar degerlendirilmesi ve risk seviyesini azaltmak i¢in uygun
cevap verme yontemine karar verilmesi temel prensiptir.

Risk Kontrol Yontemleri

MADDE 19- Siddetini azaltma karar1 verilen riskler i¢in uygulanan/uygulanacak kontrol
yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:
a) Kontroller, Universitenin her tiirlii plan ve programi ile mali ve mali olmayan tiim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle Universitenin her bir fonksiyonunu ve yénetim
diizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

b) Kontroller, secilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimei olacak sekilde tesis edilir ve
yuritilir.

c¢) Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti ve risk eylem plani olarak belirlenir. Risklerin etki ve/veya
olasilik puan seviyelerini azaltmaya yonelik olarak; halihazirda uygulanmakta olan faaliyetler

kontrol faaliyetleri, belirli siire i¢inde gerekli hazirliklar yapilarak gelecekte belirlenen bir
tarihte uygulamaya alinmak iizere planlanan eylemlere risk eylem plan1 ad1 verilir.

d) Belirlenen her bir kontroliin siklig1 ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iligkilendirilerek kaydedilir.

e) Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadig1 ve kalint1 risk
seviyesinin risk istahinin tizerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak,
makul bir siire i¢cinde uygulamaya alinmasi saglanir.

f) Risk eylem planlar1; yapilmasi planlanan eylemin tiirtine gére bilgi teknolojileri, stireg,
organizasyon, yoOnerge/talimat/rehber olarak dort farkli sekilde smiflandirilir. Planlanan
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eylemin, bir otomasyon sistemini igermesi halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir is akisi
olusturulmasini ya da is akiginin revizesini gerektirmesi halinde, siireg; organizasyon yapisinda
bir degisikligi (yeni birim kurulmasi, gérev tanimi degisikligi vb) gerektirmesi halinde,
organizasyon; yonlendirici bir kontrol faaliyeti igermesi halinde, yonerge/talimat/rehber olarak
siniflandirilir.

g) Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baslangi¢ ve bitis
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve 6nem derecesi belirlenerek

kaydedilir.

h)Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yap1 galismalar1 tamamlanarak kontrol
faaliyeti haline getirilir ve risk tizerine kontrol olarak kaydedilir.

i) Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontroliin riskin
etki ve/veya olasilig1 lizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi,
etkililik, ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve islevsel
yontemin se¢ilmesi saglanir.

BESINCIi BOLUM
Bilgi, iletisim, izleme ve Raporlama Siireci

MADDE 20- (a) Universite I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Siirecinde yapilan her calisma
periyodik olarak izlenir ve raporlanir.

(b) Universitenin siirecleri ile iliskili olan, kurum ici ve dis1 kaynaklardan elde edilen her tiirlii
nicel ve nitel veriyi iireten veya depolayan yonetim bilgi sistemleri Risk Yonetimi Siirecinin
bir parcasidir. Dolayisiyla yonetim bilgi sistemlerindeki tiim verilerin stirekli olarak, giincel,
ulagilabilir ve raporlanabilir sekilde tutulmasi zorunludur.

MADDE 21- Universite risk izleme ve raporlama siireci; belirli hiyerarsik raporlama kurallar:
ve kanallar1 araciligi ile siirecte gorev alan her bir personelden baslayarak Rektor’e kadar
uzanan bilgi ve iletisim agin1 kapsar.

MADDE 22- a) Alt siireglerde gorev alan her bir personel, faaliyetlerini yiiriitiirken tespit
ettigi/karsilagtign riskleri ve kontrol zafiyetlerini ve kontrol Onerilerini Alt Birim Risk
Koordinatoriine, raporlar.

b) Birim Risk Koordinatori, Alt Birim Risk Koordinatorii tarafindan kendisine raporlanan
riskleri, birim ydneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatériine iletir.

¢) Bu raporlar ayn1 zamanda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilir.

d) Birim Yoneticileri ve Birim Risk Koordinatorlerince risk ve kontroller ile risk eylem
planlarinin gergeklesme durumlari her seviyedeki risk i¢in diizenli olarak izlenir.

e) Universite Risk Yonetimi Siireci, bu yonergede yer alan risk yonetimi aktdrleri tarafindan
yillik olarak yapilacak raporlamalarla izlenir ve degerlendirilir. Tiim raporlamalarda, EK-9’
daki Konsolide Risk Raporu formu kullanilir.
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Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 23 — (1) Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 say1li Kamu Mali Y &netimi
ve Kontrol Kanunu ve I¢ Kontrol Rehberinde yer alan ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirlik
MADDE 24— Bu yénerge Universite Senatosu tarafindan kabulii tarihinden itibaren yiiriirliige

girer.

Yiiriitme
MADDE 25 — Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yirttiiliir.
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EK-1
IS AKISLAR UZERINDE RiSKLERIN BELIRLENMESINE YONELIiK SORULAR

SORULAR EVET HAYIR

1 Is adim1 dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

9 Is adimi1 kendisinden dnce ve sonra gelen is adimlari ile uyumlul
mu?

3 Is adim1 ekonomik ve verimli yiiriitiiliiyor mu?

4 Is adimu yetkili kisilerce mi gerceklestiriliyor?

5 Is adimi yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gerceklestiriliyor?

6 Is adim manuel mi yiiriitiiliiyor?

7 Is_adlmmda kullanilan kaynak ya da varliklar zarar gorebilir
mi?

8 Is adiminda kullanilan sistem/donanim/yazilim ¢okebilir mi?

9 Is adiminda bir hata olur ise siirecte yer alan diger adimlar

etkilenebilir mi?

10 Is adiminda yolsuzluk yapma imkan1 var mi?
11 Is adimmin ¢iktilar1 var mi1?
12 Is adiminin girdileri var m1?
13 Is adim1 veya is adimlarinda yasanan kronik sorunlar veya
zafiyetler var m1?
14 Is adim1 hangi kosul/durumlarda gerceklestirilemez?
Is adimi hangi kosullarda/durumlarda hatali ya da eksik
15 S
gerceklestirilebilir?
16 Is adim1 gevresel faktorlerden nasil etkilenebilir?
17 Bu mevzuata uyulmaz ise ne olur?
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EK-2

BiRIM VE ALT BiRiM UZERINDE RiSKLERIN BELIRLENMESINE YONELIK

SORULAR
SORULAR

1 Stratejik ve operasyonel hedeflere ulasma yolunda neler yanlis gidebilir?

2 Hangi varliklarimiz kritik 6neme sahiptir, varliklarin kaybedilmesi veya ciddi boyutta zarar
gormesine neden olabilecek seyler nelerdir?

3 Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?

4 Paydaslarirmiz ~ kimlerdir ~ ve faaliyetlerimiz  {izerindeki  etkileri  veya
faaliyetlerimizin paydaslar tizerindeki etkileri neler olabilir?

5 Operasyonlarin verimli ¢alismasini neler engelleyebilir?

6 Kaynaklarin ekonomik kullanilmasina mani olabilecek durumlar nelerdir?

7 Hangi olagandis1 durumlar operasyonlari tehdit edebilir?

8 Hangi kosullarda itibar kayb1 ile karsilagilabilir?

9 Yasal gereklilikler nelerdir, hangi kosullarda yasal miieyyideler ile kars1 karsiya kalabiliriz?

10 Birimdeki faaliyetlerin amag¢ ve hedeflerden uzaklasmasina neden olacak orgiitsel zafiyetler
nelerdir?

11 En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir, biitceden sapmaya neden olabilecek faktorler
nelerdir?

12 Risk kategorilerimiz nelerdir?

13 En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

14 Birimin kaynak kisitlar1 nelerdir?

15 Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?
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RISK KAYIT FORMU

EK-3

Universite/Birim/Alt Birim
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi
de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod
bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantil ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos
birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki Puam (EP): Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek-5) tespit edilen etki degeridir (1- 10
arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen risk gerceklesirse etkisinin ne
olacagi tespit edilir.

Olasihik Puam (OP): Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 5) tespit edilen olasilik puan
degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesme
olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puami (R=ExOP): Oylama Formunda (Bkz. Ek 5) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve
olasilik puan degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve
diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate almarak riskin durumundaki degisimin
gosterildigi siitundur. (Yukari/agagi/sabit) seklinde yazi ile gosterilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa
"Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni / Ek / Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin
gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol
ongoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun
bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimasi
Ongoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi
toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin
kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari
gergeklestirmek tlizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk
kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla
kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

1- Alt birim diizeyinde yillik olarak belirlenmis riskler BRK ya sunulur. BRK tarafindan
onaylanir.

2- Y1l icerisinde yeni risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye
bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk Risk
Kayit Formuna islenerek BRK tarafindan onaylanir.
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RiSK DEGERLENDIRME KRiTERLERi TABLOSU

EK-4

1 ...y1l/ay/giin Stratejik amag ve | Universitenin/birimi | Universitenin Bilerek veya
igerisinde hedeflere n /alt birimin /birim/alt birim bilmeyerek
gergeklesmesi ulagsmada faaliyetlerini etkili, |icin 6nemli maddi | mevzuatla

9 neredeyse kesin | 6nemli etkisi ekonomik ve verimli| kayba neden uyumun
olan risklerdir. olabilecek bir bigimde olabilecek Saglanamamasi

8 Universitenin risklerdir. gergeklestirememesi | risklerdir. Kamu | durumunda
yapisi goz Oniine | Gergeklesmesi ne neden olacak kaynaklarinin, Universitenin
alindiginda durumunda risklerdir. Universite /birim/alt birim
genellikle politika | Universitenin tarafindan kabul | {izerinde biiyiik
veya amag ve edilebilir yiikimliiliiklerin
prosediirlerden hedeflerinden diizeyin {lizerinde | olugabilecegi

7 kaynaklanir. sapmasina etkili, ekonomik [ durumlardaki
Universitenin dolayistyla ve verimli risklerdir.
faaliyet alani ne | amaglarini kullanilmamasi
kadar genis ise | yeterince yiiksek riskli kabul]
riskli olaylarin gerceklestirememe edilmelidir.
gerceklesme sine neden
olasiligi o kadar | olabilecek
yiiksektir. risklerdir.

...y1l/ay/giin Stratejik amag ve | Universitenin Universitenin Bilerek veya

6 icerisinde hedeflere /oirimin /birim/alt birim | bilmeyerek
gerceklesmesi ulagmada /alt birimin sunmas1 | i¢in belirli bir mevzuatla

5 olasilig1 olan belirli diizeyde | gereken hizmeti diizeyde maddi uyumun
risklerdir. Bunlar | etkisi olabilecek | etkili, ekonomik ve |kayba neden Saglanamamasi

Orta | genellikle risklerdir. Bu verimli bir bigimde | olabilecek durumunda
Universitenin puan araliginda | gergeklestirmesi risklerdir. idare | Universitenin
/birimin/alt yer almakla tizerinde belirli tarafindan kabul | /birim/alt  birim

4 birimin daha 6nce | birlikte stratejik | diizeyde etkisi edilebilir diizeyde | iizerinde  belirli
de amag ve hedefleri | olabilecek risklerdir. | etkili, ekonomik | diizeyde
kargilastigi veya | etkileyebilecek ve verimli yiikimliiliklerin
genel olarak kilit risklerin kullanilmamasi olusabilecegi
idarelerde kriterlerinin orta riskli kabul | risklerdir.
karsilagilmis olan | belirlenmesi edilmelidir.
risklerdir. gerekmektedir.

...y1/ay/giin Stratejik amag ve | Universitenin Universitenin Bilerek veya
icerisinde hedeflere /birimin /birim/boliim  i¢in| bilmeyerek
gerceklesme ulasmada ¢ok az | /alt birimin sunmas1 | ¢ok az  maddi| mevzuatla
ihtimali diigiik etkisi olabilecek | gereken hizmeti kayba neden| uyumun
olan risklerdir. risklerdir. Etkiler | etkili, ekonomik ve |olacak riskledir. |saglanamamasi
Bunlar genellikle |genellikle verimli bir bicimde | Kamu durumunda
Universitenin/biri | kii¢iiktiir ve siirli| gergeklestirmesi kaynaklarmin Universitenin
min/a It birimin | bir alan1 kapsar. | iizerinde ¢ok az Universite /birim/alt birim
cok ender etkisi olabilecek tarafindan  kabul| iizerinde ¢ok
kargilastig1 veya risklerdir. edilebilir diisiik diizeyde
neredeyse diizeyin altinda | yiikiimliiliiklerin
olmadig: etkili, ekonomik | ve/veya
risklerdir. ve verimli sorumluluklarin

kullanilmamasi, | olusabilecegi

belirli miktarin durumlardaki

altinda harcanmasi| risklerdir.

distk riskli olarak

kabul

edilmektedir.

16




RiSK TESPIT VE OYLAMA FORMU

EK-5

4= S
° § cEn Tespit Etki Etki Etki Etki Olasihk Olasihk Olasihk Olasihik Risk Puam
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1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin
2 bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
siirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun
yazildig: siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa,
4 Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi1 Universite diizeyinde dolduruluyor
ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina
neden olan sebepler belirtilir.

Etki Puam A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin
ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.

Katilimci sayisina gore bu silitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek-4.
Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

9 Etki Puami: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin
(ortalama) etki puani bulunur.

Olasihik Puam A/B/C: Risk degerlendirme calismalarmda yer alan her bir
katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu slitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek-4 Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu

10 |11 |12

Olasihik Puami: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alarak riskin

13 (ortalama) olasilik puani1 bulunur.

Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani

14 bulunur.
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EK-6

RISK HARITASI

[N
o

PILA
PN WA O N © ©

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OLASILIK PUANI
[

Riskler degerlendirilirken tiglii bir kategori kullanilir.

++ Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tizere trafik 1siklar1 kullanilmaktadir.

¢ Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

e Yesil renk: Diisiik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya
onlem gerektirmiyor.)

e Sari renk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline sahip.
Yakindan takip gerektiriyor.)

e Kirmizi renk: Yiiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bigimde yonetilmeyi ve
acil miidahaleyi gerektiriyor.)

¢ Risklerin renk kodlar ile gosterilmesi riskin 6nem derecesinin kolayca goriilmesine

yardimeci olur.
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EK-7

RISK ISTAHI
Stratejik Risk v
Yasal Risk v
Ekonomik/Mali Risk v
Operasyonel/Faaliyet Riski v
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EK-8

KONTROL TANIMLARI TABLOSU

Kontroliin islevi

Onleyici

Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip kurum
tarafindan kabul edilebilir seviyede tutmak igin
uygulanmas1 gereken kontrollerdir.

Tespit Edici

Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen
zarar ve hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla
gerceklestirilen kontrollerdir.

Yonlendirici

Risklerin gergeklesmemesi veya risk olustugunda
ortaya c¢ikacak etkiden kaginmak amaciyla
gergeklestirilen kontrollerdir.

Diizeltici

Risklerin gerceklestigi durumlarda ortaya ¢ikan
tehditlerden kaynaklanan istenmeyen sonuglarin
etkisini azaltmak veya diizeltmek amaciyla
gerceklestirilen kontrollerdir.

Kontrol Onem
Seviyesi

Anahtar

Kontroliin uygulanmamas: halinde yiiriitiilen
faaliyetin sekteye ugramasi, mali kayiplarin
ortaya ¢ikmasi gibi hususlar yaganmasina neden
olan kontrollerdir.

ikincil

Kontroliin uygulanmamas: halinde yiiriitiilen
faaliyetin sekteye ugramasi, mali kayiplarin
ortaya ¢ikmasi gibi hususlar yasanmasina neden
olmayan kontrollerdir.
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EK-9

KONSOLIDE RiSK RAPORU

Universite/Birim/Alt Birim:

Tarih: .../../120....

S 5 & Durum
E < % E ul Onceki Risk Mevcut Risk | Riskin Aciklama
I 3 E H 3o «~ -
E © | S 5 g 2| PuamveRengi| Puam ve Rengi| Sahibi
bl m o

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin|
kisaltmasini ve risk tiiriinlii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Universite/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlantyor ise Risk Kayit Formunda
yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor Universite diizeyinde hazirlantyor ise bu siitun|
bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi
toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarm
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmekl
iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, risk kayitlarinin giincellenmesi ve
riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin 6ngoriiler agiklama kisminda yer alir.

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diistik diizey risk
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